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Velkommen! 



 

LEDEREN 
)ǊǎǇƭŀƴŜƴ ŜǊ Ŝǘ ŀǊōŜƛŘǎŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎƻƳ 

ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǇǊŀƪǝǎŜǊŜ 

.ŀǊƴŜƘŀƎŜƭƻǾŜƴΣ wŀƳƳŜǇƭŀƴŜƴ ƻƎΦΦΦΦ9w 5¦ 

I9w 9b5!Κ 

{Ŝǧ ŘŜƎ ƎƻŘǘ ǝƭ ǊŜǧŜΣ ŦƻǊ ŘŜǘ Řǳ ƴň ƘƻƭŘŜǊ ƛ 

ƘňƴŘŀ ŜǊ Ŧŀƪǝǎƪ ŀƭǘ ŀƴƴŜǘ Ŝƴƴ Ŝǘ ƪƧŜŘŜƭƛƎ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘΦ .ƭƛ ƳŜŘ Ǉň ƛƴƴǎƛŘŜƴ ŀǾ 

ňǊǎǇƭŀƴŜƴ ǾňǊΦ 5ǳ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ŀƴƎǊŜΗ 

5ǳ ƘŀǊ Ŧňǧ ōŀǊƴΣ ǎǄƪǘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜǇƭŀǎǎΣ ƻƎ ƴň 

ǎƛǧŜǊ Řǳ ƘŜǊ ƳŜŘ ōŀǊƴŜǘ Řƛǧ ƛ wƛǎƘŀƎŜƴ C¦{ 

ōŀǊƴŜƘŀƎŜΦ  

±Ŝǘ Řǳ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ƘǾŀ ŘŜǘ ƛƴƴŜōŋǊŜǊΚ 

±ƛ ƪŀƴ ƎƻŘǘ ōǊǳƪŜ ŘŜ ƴŜǎǘŜ ǎƛŘŜƴŜ Ǉň ň 

ǎƴŀƪƪŜ ƻǎǎ ǎŜƭǾ ƻǇǇ ƛ ǎƪȅŜƴŜΦ {ƭŜƴƎŜ ƛƴƴ 

ƴƻŜƴ ƪƭƛǎƧŞŜǊΣ ƻƎ ōǊǳƪŜ ŀƭƭ ǾŜǊŘŜƴǎ ƅƻǧŜǎǘŜ 

ǎǳǇŜǊƭŀǝǾŜǊΦ aŜƴ ƘǾŀ ƎƻŘǘ ƎƧǄǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ŘŜǘΚ  

hǊŘ ŜǊ ƛƴƎŜƴǝƴƎ ǳǘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ L wƛǎƘŀƎŜƴ 

C¦{ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ŜǊ Ǿƛ ǘǊȅƎƎŜ Ǉň ǾňǊ ŜƎŜƴ 

ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ǘǄǊǊŜ ň ǎƴŀƪƪŜ ƘǄȅǘΣ 

ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ǎǝƭƭŜǊ ƪǊŀǾ ǝƭ ŀǘ Ǿƛ Ƴň ŦƻǊǘǎŜǧŜ ň 

ǾŋǊŜ ƛ ŦŀƎƭƛƎ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ {ŀƳǝŘƛƎ ǘǾƛƴƎŜǊ ŘŜǘ 

ƻǎǎ ǝƭ ň Ǝň ƴȅŜ ǾŜƛŜǊΦ hƎ ǎň ƭŜƴƎŜ Ǿƛ ƘŀǊ ŘŜǘ 

ŦŜƭƭŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜǘ ǾňǊǘ ƛ ǎŜƴǘǊǳƳ ŀǾ 

ƪƻƳǇŀǎǎŜǘΣ Ǿƛƭ Ǿƛ ŀƭŘǊƛ Ǝň ƻǎǎ ǾƛƭΦ 

L wƛǎƘŀƎŜƴ C¦{ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ ƘŀǊ Ǿƛ ǘǊƻ Ǉň ŀǘ Ǿƛ 

ƘǾŜǊ ŘŀƎ ŜǊ ƳŜŘ Ǉň ň ōƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ Řƛǧ ōŀǊƴ 

ǎƪŀƭ ƪƻƳƳŜ Ŝǧ ǎǘŜƎ ƴŋǊƳŜǊŜ ŘŜƴ ōŜǎǘŜ 

ǳǘƎŀǾŜƴ ŀǾ ǎŜƎ ǎŜƭǾΦ 9ƴ ǳǘƎŀǾŜ ǎƻƳ ŜǊ 

ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎ Ǉň ƘǾŀ ƭƛǾŜǘ ƘŀǊ ň ǝƭōȅΣ ƻƎ ǎƻƳ ƘŀǊ 

ōŀǊƴŜƘŀƎŜǎŜƪƪŜƴ Ŧǳƭƭ ŀǾ ǾŜǊƪǘǄȅ ƻƎ 

ŦǄǊǎǘŜƘňƴŘǎŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ǊǳǎǘŜǘ ǝƭ 

ň ǘŀƪƭŜ ƭƛǾŜǘ ŘŜǘ ƘŀǊ ŦƻǊŀƴ ǎŜƎΦ 

±ƛ ǎƪŀƭ ōȅƎƎŜ ζwƻōǳǎǘŜ ōŀǊƴηΦ 

IǾƻǊŘŀƴ ƎƧǄǊ Ǿƛ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ŘŜǘΚ 

±ƛ ƧƻōōŜǊ ƳŜŘ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ !ǊƴŜ IƻƭǘŜǎ т 

ǇǎȅƪƛǎƪŜ ƘŜƭǎŜǊŜǩƎƘŜǘŜǊΦ IǾƻǊŘŀƴ ŘŜǘ ǎŜǊ ǳǘ 

ƛ ǇǊŀƪǎƛǎΣ ŬƴƴŜǊ ŘŜǊŜ ƳŜǊ ƻƳ ƛ Ŝǘ ŜƎŜǘ 

ƪŀǇƛǧŜƭΦ  

{ƻƳ ŘŜǊŜ ƻƎǎň Ǿƛƭ ǎŜ ǾƛŘŜǊŜ ƛ ňǊǎǇƭŀƴŜƴΣ 

ǎŜǧŜǊ Ǿƛ ōŀǊƴŜǘ ƛ ŦƻƪǳǎΦ {ƻƳ ōŀǊƴ ƛ 

wƛǎƘŀƎŜƴ ǎƪŀƭ Ŝƴ ōƭƛ ǎŜǧΣ ƘǄǊǘ ƻƎ ǾŜǊŘǎŀǧΦ 

.ŀǊƴŀ ŦňǊ ƳŜŘǾƛǊƪŜ ƛ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ƘǾŜǊŘŀƎΣ ƻƎ 

ŘŜ ŀƴǎŀǧŜ ƎňǊ Ǉň Ƨƻōō ƳŜŘ Ŝƴ 

ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘ ǊǳƴŘǘ ƘǾƛƭƪŜǘ ƳŀƎƛǎƪ ǎǘŜŘ 

ŘŜƴƴŜ ŘŀƎŜƴ ƪŀƴ ǘŀ ƻǎǎΦ DƧŜƴƴƻƳ ǾňǊŜ 

ǊŜƭŀǎƧƻƴŜǊ ǝƭ ōŀǊƴŀ ƻƎ ŘŜǊŜ ǎƻƳ ŦƻǊŜƭŘǊŜΣ 

ǎǘŀƪŜǊ Ǿƛ ǳǘ ǊŜǘƴƛƴƎŜƴ Ǿƛ ƘŀǊ ǎǘǄǊǎǘ ǘǊƻ Ǉň ŦƻǊ 

Řƛǧ ōŀǊƴΣ ƻƎ ƭŜƎƎŜǊ ǳǘ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǊŜƛǎŜƴ 

ǎŀƳƳŜƴΦ  

Iƻǎ ƻǎǎ ŜǊ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎǎǘŜ ň ƪǳƴƴŜ 

ŀƭŦŀōŜǘŜǘΣ ǘŜƎƴŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ǇǊƛƴǎŜǎǎŜǊ ŜƭƭŜǊ 

ǘŜƭƭŜ ǝƭ нл Ǉň ŜƴƎŜƭǎƪ ŦǄǊ Ŝƴ ŜǊ п ňǊΦ ±ƛ ƘŀǊ 
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ǘǊƻ Ǉň ŀǘ ōŀǊƴŀ ƪƻƳƳŜǊ ƭŜƴƎŜǊ ǾŜŘ ň ƭŋǊŜ 

ǎŜƎ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ƎƻŘ ǾŜƴƴΣ ǾƛǎŜ ŜƳǇŀǝΣ ǘňƭŜ 

ƳƻǘƎŀƴƎ ƻƎ Ƙŀ ǾƛǎǎƘŜǘ ƻƳ ŀǘ ŘŜ ŜǊ Ŝƴ 

ǾƛƪǝƎ ŘŜƭ ŀǾ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇŜǘΦ 

5Ŝǘ ǾƛƪǝƎǎǘŜ Ǿƛ ƘŀǊ ǝƭ ŦŜƭƭŜǎ ƳŜŘ ŘŜǊŜΣ ŜǊ ŀǘ Ǿƛ 

ŀƭƭŜ ǄƴǎƪŜǊ ŘŜǘ ōŜǎǘŜ ŦƻǊ ŀƪƪǳǊŀǘ Řƛǧ ōŀǊƴΦ 

.ŀǊƴŀ ōƭƛǊ ŦƻǊƳŜǘ ŀǾ ǾŜǊŘƛŜƴŜ ŘŜ ƳǄǘŜǊ ōňŘŜ 

ƘƧŜƳƳŜ ƻƎ ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŜƴΦ ±ƛ ŜǊ ŜƪǎǇŜǊǘŜǊ Ǉň 

ōŀǊƴ ƻƎ ōŀǊƴ ƛ ƎǊǳǇǇŜΦ 5ŜǊŜ ŜǊ ŜƪǎǇŜǊǘŜǊ Ǉň 

ŘŜǊŜǎ ōŀǊƴΦ {ŀƳƳŜƴ ƪŀƴ Ǿƛ ƭǄƊŜ ŘŜƳ ǝƭ 

ǳŀƴǘŜ ƘǄȅŘŜǊΦ aŜŘ ǾňǊ ǎǘŀŘƛƎ ǾƻƪǎŜƴŘŜ 

ŦŀƎƪǳƴƴǎƪŀǇ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ƪƛƭŘŜ ǝƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƎ ǾŜƛƭŜŘƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜōŋǊŜǊ 

ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ŀǘ Ǿƛ ǄƴǎƪŜǊ ŘƛŀƭƻƎ ƻƎ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǎƧƻƴ ǳǘƻǾŜǊ ŘŜǘ ƭƛƭƭŜ ζƘŀ ŘŜǘπŜǘη 

ǾŜŘ ƘŜƴǝƴƎΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǊƻƳ ŦƻǊ ň 

ǝƭōŀƪŜƳŜƭŘƛƴƎŜǊΣ ǊŜƅŜƪǎƧƻƴŜǊ ƻƎ 

ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŜǊΦ IǾŜǊ ŘŀƎ ŜǊ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎΣ ƻƎ ƛƪƪŜ 

ŀƭƭŜ ƻǇǇƭŜǾŜǎ ƭƛƪŜ ŜƴƪƭŜΦ 5ŜǊŦƻǊ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň 

ǾňǊǘ ǄƴǎƪŜ ň ƳǄǘŜ ŘŜǊŜ ŦƻǊŜƭŘǊŜ Ǉň ŘŜǊŜǎ 

ŦǄƭŜƭǎŜǊΣ ƻƎ ōƛŘǊŀ ƳŜŘ ǾňǊ ƪǳƴƴǎƪŀǇΦ ±ƛ ŜǊ 

ŀƭƭŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜƭƛƎŜΣ ƻƎ ƛƴƎŜƴ ǄƴǎƪŜǊ ň ƳǄǘŜ Ŝǘ 

ǊƻōƻǘǎǾŀǊ ƛ ŀƴŘǊŜ ŜƴŘŜƴΦ 

{ňΚ {ƛǧŜǊ Řǳ ƛƎƧŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅǎƎƧŜǊǊƛƎƘŜǘ Ǉň 

ƘǾŜƳ Ǿƛ ŜǊΣ ƻƎ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǾƛŘŜǊŜΚ  

5ŀ ŜǊ ŘŜǘ ōŀǊŜ ň ōƭŀ ƻƳΣ ǇǳǎǎŜ 

ōǊƛƭƭŜƎƭŀǎǎŜƴŜΣ ǎƪƧŜƴƪŜ Ŝƴ ƴȅ ƪƻǇǇ ƳŜŘ ƪŀũŜΣ 

ƻƎ ƭŜǎŜ ǾƛŘŜǊŜ ƛ ňǊǎǇƭŀƴŜƴΦ IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ a¸9 

ƎǳƭƭΦ  

±ňǊŜ ŘȅƪǝƎŜ ŀƴǎŀǧŜ ƘŀǊ ǘŀǧ ŦƻǊ ǎŜƎ ǾƛƪǝƎŜ 

ǘŜƳŀŜǊ ǎƻƳ ǎǇǊňƪΣ ƭŜƪŜƳƛƭƧǄΣ ƻǾŜǊƎŀƴƎŜǊΣ ǾňǊ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ǇƭŀǨƻǊƳ ƻƎ ǾňǊŜ ǾŜǊŘƛŜǊ Ǉň Ŝƴ 

ƛƴƴƘƻƭŘǎǊƛƪ ƻƎ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ƳňǘŜΦ  

5Ŝǘ ň ǾŋǊŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ ƪƧŜŘŜ ōŋǊŜǊ 

ƳŜŘ ǎŜƎ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊŘŜƭŜǊΦ C¦{πƪƧŜŘŜƴ ŜǊ Ŝƴ 

ǇǳƭǎŜǊŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴΣ ŘŜǊ Ǿƛ ǝƭ ŜƴƘǾŜǊ ǝŘ 

ǎǘǊŜōŜǊ ŜǧŜǊ ň ǾŋǊŜ ƭŜŘŜƴŘŜ ƛ ƭŀƴŘŜǘΦ bȅŜǊŜ 

ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ǾƛǎŜǊ ǘȅŘŜƭƛƎ ǾƛƪǝƎƘŜǘŜƴ ŀǾ 

ǾƻƪǎŜƴǊƻƭƭŜƴΦ 5ŜǊŦƻǊ ƧƻōōŜǊ C¦{ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎ 

ƳŜŘ ƭŜŘŜǊǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ň ƭǄƊŜ ŘŜƴ ŦŀƎƭƛƎŜ 

ƪǳƴƴǎƪŀǇŜƴ ǝƭ ŀƭƭŜ ǾňǊŜ ŀƴǎŀǧŜΦ  

C¦{ ƪƧŜŘŜƴǎ ǎǘƻǊŜ ŦŀƎƭƛƎŜ ǎŀǘǎƛƴƎ ƘŜǘŜǊ 

ά.ŀǊƴŜǘ ŦǄǊǎǘέΦ DƧŜƴƴƻƳ /[!{{ ƘŀǊ Ǿƛ Ŧňǧ Ŝǘ 

ǾŜǊƪǘǄȅ ǎƻƳ ƳňƭŜǊ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƻƎ ƎƛǊ ƻǎǎ Ŝƴ 

ǎŎƻǊŜ Ǉň ǝƭōǳŘŜǘ Ǿƛ ƭŜǾŜǊŜǊΦ 5ŜƴƴŜ 

ǎŀǘǎƛƴƎŜƴ ƘŀǊ Ǝƛǧ ŘŜƴ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜŘǊŜǾƴŜ 

ƎƧŜƴƎŜƴ ƛ wƛǎƘŀƎŜƴ ŜƪǎǘǊŀ ƳƻǝǾŀǎƧƻƴ ǝƭ ň 

ǎǘǊŜƪƪŜ ƻǎǎΣ ƻƳ ƳǳƭƛƎ ŜƴŘŀ ƭŜƴƎŜǊΣ ŦƻǊ ň Ǝƛ 

ōŀǊƴŀ ŘŜƴ ōŜǎǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ Ǉň ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ƭƛǾŜǘΦ  

±ƛ ŜǊ ǳǘǊƻƭƛƎ ǘŀƪƪƴŜƳƭƛƎŜ ŦƻǊ ŘŜ 

ǎŀƳŀǊōŜƛŘǎǇŀǊǘƴŜǊƴŜ Ǿƛ ƘŀǊΣ ƻƎ ŘŜƴ ǎǘǄǧŜƴ 

Ǿƛ ƘŀǊ ƛ ǊȅƎƎŜƴΗ  

5Ŝ ƎƧǄǊ ŀǘ Ǿƛ ƘǾŜǊ ŘŀƎ ƪŀƴ Ŧň ǳǘǄǾŜ ŘŜƴ 

ƧƻōōŜƴ Ǿƛ ŜǊ ōŜǎǘ ǇňΗ 
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